Verksamhetsplan 2024-2026 VARBERGS SIM

VARBERGS SIM Foreningens syfte:

VARBERGS SIM ska vara en ideell forening med en bred verksamhet som framjar simidrotten fran
babysim till elitsimning

VARBERGS SIM Varderingar:

Det ideella arbetet ar basen fér verksamheten

Vi ska fostra vara ungdomar till att kunna ta eget ansvar och visa varandra tillit och respekt
Alla har en plats i féreningen oavsett formaga

Vi ska ha roligt tillsammans

VARBERGS SIM Vision:

VARBERGS SIM ska vara en av Sveriges bdsta simklubbar samtidigt som det bedrivs en bred
ungdomsverksamhet i kamratlig anda som syftar till ett IGngsiktigt deltagande i klubben. Varje individ ska
ges mdéjlighet att utvecklas efter sina férutsdttningar

VARBERGS SIM langsiktiga malsattningen:

Malet ar att efter givna forutsattningar 6ka antalet antalet engagerade i klubben till
ca 1.000 medlemmar fram till 2026.

Aktivt vara en del av Varbergs kommunprofil (attraktiv turist-, ndringslivs-, sim-, fritids- och kurort i
Vastsverige)

Ha deltagande i landslaget
Ha utlandslager i den man foreningens ekonomi tillater och helglager nagon gang per ar
Aktivt verka for att lyfta simmare till internationell niva (utlandsresor/stipendier)

Tillhéra basta klubbarna i distriktet
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Verksamhetsplan for

Tavlingsgrupperna

Varbergs Sim har Idag ca 60 tavlingssimmare inom ungdomsverksamheten. Det langsiktiga malet ar att
antalet simmare som kvalar till masterskap individuellt och i lag ska 6ka.

Malsattningen ar att ta hand om det 6kande antalet yngre tavlingssimmare och behalla dessa upp i
aldrarna.

Malet ar pa sikt att Varbergs Sim ska ha en topp-20-placering pa masterskap som klubb, dar vi jobbar med
att fa med en stor bredd av simmarna.

Malet &r att vi har deltagare i Team Future/West och fortlopande far uttagna till Team Future/West.

Malet ar att flertalet av vara elitsimmare ska kvala till JSM och SM saval individuellt som i lag. Vi siktar pa
att ligga pa en topp-20-placering pa sikt.

Klubben har som stravansmal att ha en verksamhet som tillmétesgar elitsimmarnas behov pa bland annat
goda traningsmojligheter.

Medleyskola

| medleyskolan dr malet att vi skall ha ca 200 simmare.

Vi maste 6ka intresset for tavlingssimning. Genom att 6ka ut simskolan far vi en naturlig 6vergang till
medleyskolan i en tidigare alder.

Simskola

| simskolan har vi narmre 1000 barn och malet &r att detta skall 6kas upp for att 6ka
upptagningsmoijligheterna till medleyskolan.

Master

Vi skall halla simning levande i alla dldersgrupper och ha en aktiv Mastersverksamhet som skapar

gemenskap och naturligt intresse for simning livet ut.

Ovrig verksamhet

Vi skall strava efter att ha en mycket aktiv och attraktiv verksamhet for att 6ka simintresset, vattenvana och
bevara vattenkulturen i Varberg.
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Verksamhetsplan for VARBERGS SIM som féreningen

Framtida visioner — utékningar fran gillande verksamhetsplan
— Vara ledande aktor i Varberg for simskoleverksamhet
Ytterligare samverkan med skolor — grundskola/gymnasieskola
— Fortsatt samverkan med organisationer for funktionshindrade (handikapporganisationer)
Seniorgrupper — friskvard med simning som grund

Framtida risk och identifierade begransningar:
— Rekrytering av ledare/personal inte kan goras p.g.a. det ekonomiska laget
— Fler privata aktorer bedriver liknade verksamheter
— Ekonomiska lagets paverkan pa familjers ekonomi
— Utmaningar i att engagera ideella ledare och funktionarer
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Maluppfylinad

For att uppna malen:

e Behover vi fortsatt utveckla simskoleverksamheten och na ut brett med vara simskoleplatser
e behover vi sakerhetsstalla tillgdng av instruktorer till grupperna

e adrviibehov av kontinuerlig utbildning av instruktorer

VARBERGS SIM behover for att kunna védxa ges en prioriterad tillgdnglighet till simhallar och simstadion,
rada 6ver bassangtider samt vara med och paverka simanlaggningarnas utseende, utformning och skick i
forhallande till respektive simférbunds krav och géllande internationella regler.

For att teknikskolorna, ungdoms- och tavlingsverksamheten skall fortsatta att utvecklas, maste ytterligare
personer engageras i klubben. Om klubben fortsatter i nuvarande ideella férening skall mera instruktorstid
ordnas. Vi skall ta vara pa duktiga simprofiler, vidareutbilda dessa under frihet och ansvar.

Fran 2022 ar féljande simanldggningar tillgangliga for VARBERGS SIM: Pingvinen, Simstadion.

Att kunna halla en fortlopande dialog med féretradare framst fran Medley AB och kommunen, for att fa
god kdnnedom i den planering som paverkar var verksamhet, dr en ytterst viktig forutsattning for att vi pa
ett aktivt satt skall kunna fortsatta att vara en tillgang fér kommunens invanare. Varberg kommuns
invanare bor, bli simkunnig, kunna motionera, vara aktiv for sin egen hilsa, aktiv fritid, fa
vattenkulturupplevelser, attrahera turister och fa destinationen Varberg som kuststad att vaxa.
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Ledning och struktur:

Arsmotet ar foreningens hogsta beslutande organ.

Styrelsen har under ett verksamhetsar det 6vergripande ansvaret fér féreningen mellan arsmoéten, men kan
enligt stadgar vidaredelegera uppgifter till kommittéer eller individer (fortsatt rapporteringsansvar till
styrelsen).

Huvudtranare i VARBERGS SIM bedriver traningsverksamheten i foreningen pa direkt uppdrag av
styrelsen/verksamhetsansvarig (enskildratt i klubben). Fordelning av simmare (i forhallande till intresse,
formaga och potential) i olika traningsgrupper, tavlingar, traningspass och lager bedoms professionellt av
huvudtrénare i klubben. Detta kan delegeras vidare av huvudtranare vid behov med kvarstaende
rapporteringsskyldigheten till styrelsen/verksamhetsansvarig. Varderingarna gors av huvudtranare med
grund i VARBERGS SIM verksamhetsplan, VARBERGS SIM vardegrunder, VARBERGS SIM policy och riktlinjer
for klubben.

Ett exempel pa styrelsens delegering ar ansvaret for utvecklingen inom verksamhetsomradet — sim- &
tavlingssimning till verksamhetsansvarig. Dar verksamhetsansvarig periodvis ska satta mal efter klubbens
vision, malsattning och aktuella forutsattningar. Samtidigt ska verksamhetsansvarig identifiera viktiga
utvecklingspunkter fér klubben och utarbeta strategier for hur kortsiktiga och langsiktiga malsattningar kan
nas.

Respektive huvudtrdnare bedriver den dagliga simverksamheten. Vid 6vriga fragor av ledningskaraktar eller
styrning av klubbens angeldagenheter skall verksamhetsansvarig kontaktas och beredas via motion eller
motsvarande underlag infor styrelsemote. Ingen enskild i styrelsen eller inom kansliet har mandat att driva
denna typ av fragor ensam.

Klubben behéver kontinuerligt se dver struktur och organisation for att pa basta satt hantera
tillvaxtpotential, utmaningar med utbyggnad av simhall/simarena/simstadion med majlighet fér mer
bassdangutrymme for klubben, andra aktiviteter i klubbens regi, paverkan av politiker och aktiv medverkan i
Varbergs kommuns Vision “Vastkustens kreativa mittpunkt”.

Kortsiktig malsattning:

| det korta perspektivet behover stort fokus laggas pa att nyrekrytera medlemmar till féreningen, framst
genom att na ut brett i kommunen for att fylla upp simskolan. Stor vikt behover laggas vid att behalla
tavlingssimmare langre upp i aldrarna samt rekrytera fler ideella krafter fér att delta vid tavlingar som
funktionarer, i vara kommittéer samt i styrelsearbete. Foreningens styrelse behdver arbeta aktivt med
uppfoljning av verksamheten for att parera kostnaderna i nivd med intdkterna da verksamheten senaste
aren snarare minskat dn vuxit. Dialogen med Medley AB och kommunen &r fortsatt avgoérande for att
foreningens verksamhet ska fungera.
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Budget for 2024:

RESULTATRAKNING

INTAKTER
Verksamhetens intakter
Qvriga intakter

SUMMA INTAKTER

Kostnader far tillhandahallna tjanster och farsalda varor
COwriga externa kostnader
Fersonalkostnader

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar och avsattningar
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster
RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
BIDRAG STIFTELSEN
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Budget 2024

3.566.200
430.000
3.996.200
-1.411.220
-412.000
-2.203.545
-30.565
-13.000
-43.565
2.000

-500

-42.065
550.000

607.936

Utfall 2023
3.365.733
416.625
3.782.358

-1.403.398
-414.450
-2.314.214
-349.704
-13.086
-362.790

4 035

-877

-359.632

-359.632
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